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HenpocToe 370 A0 — ObITb CbIHOM fIereHAapHOro 0TLA. OfHaKo reHepanbHbli
aupektop 3A0 «GTenHoe» AaBHO YXKe He «CblH TOr0 Camoro 3aCbINKMHa», a CUbHbIN,
cocTOsIBLUMIICA pyKoBoawTenb. B Gecene ¢ «lpeAcenarenem» Bnagumup HOpbesuy
OTKPOBEHHO NMOBEAAN O TOM, KaK My paboTanock C 0TLOM, 1 He XKaneet jin OH CErofiH,
4TO He CTan peyHbIM KanuTaHoOM.

— Bragumup FOpbeBHdY, TSKeN0 GbUI0
NPUHAMATH XO3ANCTBO B KaYecTBe
PYKOBOAMTEISI IIOC/IE YXO/Aa OTHa?

—Yro KacaeTcs YHCTO PaGOIMX MOMEH-
TOB, TO B L|&JIOM 51 GBUI y’Ke FOTOB B3fTh
Bce 6paszbl pasyienysl. f BCE-Taku B
«CremHoM» ¢ 93-T0 roga, Korzia oTel I1o-
CTaBWI MeHs1 Ha IOJDKHOCTD 3aBe/lyIOIIero
LIeHTPATHHOI PEMOHTHOM MacTepCKOii.
3arem A paGoTaI IIABHBIM HHKEHEPOM, &
¢ 2003 rozia — UCIONTHUTEIbHBIM JHUPEK-
TopoM. TTpOii/ist BeCh 3TOT IyTh, 5 3HAN
paboTy X03siCTBa BOb U MIOTEPEK.

Mauo Toro, ¢ 2003 rozia OCHOBHBIMH
BOMpPOCAMHM HPOU3BO/ICTBA 3aHUMANICA B
ocHOBHOM f. [ToaTomy, Graroaaps FOpuio
HukoaeBHdy, K CaMOCTOATETbHOM JKH3HI
Ha I10CTy PYKOBOAWTEIS 51 OB AaBHO
rotos. U B Te Tmxénsie guy, B 2009-M
rozy, GbLIO I TOPE OT OTepH CaMOro
6/IM3KOT0 JesIoBeKa.

V1 KOHEYHO, B Pa3bl yBeIUYNIach OT-
BETCTBEHHOCTB, HaYaNach O6bIMHAL
exXe/lHeBHas TPEBOra U GeCrioKOCTBO 3a
TPeATpUATHE — Hy, B 06LIeM, OIlyIIeHus,
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3HAKOMbIE KKAOMY PYKOBOAUTEIIO.
Kcrartu, 2009 rog, Koraa oTia He

craso, Boobie 65U O4eHb TPY/IHBIH A1

«CTemHoro»: GbUIa Tkeneimas yoopka,

a 3aTeM o6BaJI IleH Ha 3epHO. Y Hac Torja

nponasio Gojiee TPEX THICAY TOHH 3ePHa,

OHO TIOTIPOCTY CTHIJIO — HE MOL/IM HUKY/Ia

ero caarth. TeM He MeHee, TOT CIIOKHBI
TOJ MBI TIEPEKWIN, ¥ IAXKe CO3/AJIH OTIpe-
J\eNIEHHBII 3aeJ Ha CJIe/yIONIUH CEe30H.

— A BBI Be/jb TIOHAYAJTy BOOOIIE HE
IUTAHMPOBAJIM MTH 110 CTOIIAM OTIIa,
CBA3BIBATD XKU3Hb C CETIOM...

— He coBceM TaK. [Tocye mKOIBI A
noexa mocTynath B HoBocuGupekuit
CeNbCKOXO3AHCTBEHHBIN HHCTUTYT — HO
He mocTymu. Y KOr/ia BCTa BhIGOp:
WJITH B apMUIO FIN BCE-TaKH TIONY4UTh

BhICIIIee 0OPa30BaHNe, TO 5 eI TTOHTI
B VIHCTUTYT UH)KEHEPOB BOAHOTO TPAHC-
opra. S OCTYIIHI Ty/a, IUIAHUPYA IocIe
[1epBOTO KypCa epeBecTHCh Ha Mex(ak
CEJIBXO3UHCTUTYTA.

Ho TyT KaK pas Ha4yaich ouepe/iHbIe
pedOpMEL, CTY/IEHTOB IPU3BA/H B APMHIO,

5 OTCITY)KWJI IOJITOPA TO/a, @ 3aTeM BBIAC-
HIJIOCh, YTO CE/IbX03Y He HyXKHBI [Iepe-
Be/IéHHbIe CTyAeHTEL. TaK A K ocTaicd B
HHMBTe.

1 yoKe BcepbEé3 pacCUnTEIBa CBA3ATE
JKU3HB C PEYHBIM (GJIOTOM, HO K MOMEHTY
OKOHYAHHA MHCTUTYTa PEYHOM (roT y Hac
TIPaKTHUYEeCKH PEKPATFHUI CYIEeCTBOBAHKE,
IIePCIIeKTHB YCTPOUTBCA Ha paboTy He
6BUIO HUKAKKX. VI A BEPHYJICA K OTIY B
«CrenHoe».
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HOBOCWBUPCKOI OBMIACTI

* X03siCTBO 06pasoBanoch B 1934 rogy
(3epHocosxos «BopoLunosew»)

«C 1957 r. - 3epHOCOBX03 «CTenHoii»

=€ 1991 r. - 3A0 «Crenoe»

— A KaK oTel oTHécesa K TOMY, 4TO y
BAC TOT/Ia BO3HHUKJIM IPyTHe IUTaHbl HA
JKUBHB?

~ AGCOTIOTHO CTIOKOHHO. ToBopw: «Te6e
KUTB, Pelllaii cam CBOKO cyabGy, cMo-

TPH TOJIEKO He OIMGHCh». Ho camoe-To
MHTEPECHOE: TI0C/Ie TOTO, KaK 51 BePHYICA
/ZIOMOit ¥ Hayas1 pa6oTaTh B «CTemHOM»,
4 [0-HACTOAMEMY NOMOGK 3Ty paboTy.

«Y 0Tl 6bIn0 noTpscaroLLee

«C 1986 no 2009 rog X03siCTBOM PYKOBOAMA
tOpuii Hukonaesuy 3acsinkuH, 3acnyxeHbiit
PaBOTHUK CENbCKOro X03siicTBa PO, naypear npe-
Muit UMeHn MeTpa Benmkoro «/Tysiunii Meemxep
Poccuw», penyTar paitonHoro coseta, MoyeTHblii
TP@X[aHUH VIcKUTUMCKOrO paiioHa

CHTyaluy Ha PIHKE XO3SHCTBO GyaeT
duHaHCOBO ycTOMYMBEIM. BoT TOrzIA
BCEr/ia XBaTUT CPE/ICTB M Ha 3apILIaTy, i
Ha pasBUTHE, M HA UHBECTHULIMH, ¥ Ha CO-
LMaJTbHbIE IPOrPaMMBbI. >

- Ho B aToM rogy y Bac yposxaitHocts
25 neHTHEpOB. JlanekoBaTo 70 cio-
KOUCTBHAL...

—/la, HO ZU1A MEHS 3TO BOBCe He KaTa-

4yTbé Ha GyayLLee, Ha fasnbHeil-

Luee pa3suTie cobbITUA. U 5 04eHb HaJieloCb, YTO 3TO Ka4eCTBO B
NosHON Mepe nepenanoch n MHe»

Tomo6u KUTE B celte, BEIXOAUT B moe
KOKABIH /IeHb, TOMo6MI 3€MJTIO, IO 6T
O6IAThCs ¢ MoABMH. U B HTOTe MOHSI,
|TO BCE He CIIYYaiiHO CIIOXUIOCh B MOeit
HKU3HY — 5| JOJDKEH ObUI BEPHYTHCA.
Tpraém uMeHHO B TOT rog 5 emd Gonee
YKPENWICA B y6eX/IeHNH, 4To paboTaTh
Ha 3eMJIe MOKHO U HyHO. HykHO Hapa-
IUBATh TOT GyHAAMEHT, KOTOPBIK 3a710-
KWL OTell, Pa3BUBATh XO3AHCTBO JlajIbIile.,

TAPAHTUS CIIOKOMCTBUS —
40 IIEHTHEPOB

- KakoB cerogus ansueinmit nyTh
PasBHTHUA «CTeHOro»?

— Cuuraro, 4T0 y Hac emé 6obmoit
PE3€pB B IUIaHE YPOXKAHHOCTH. BaykHbIi
MOMEHT: 3TOT Pe3epB 0/KeH GbITh
PeanM30BaH He pa/iyi NoOKasarerneii, a
Pazii 5KOHOMHKH X03skcTBa. OTel] 46TKO
SN0 MHe 6a30B0e MPaBHIO 3¢beKTHB-
HOT'O arpo6usHeca: «[MaBHOE — 3TO BEIXOZ
py6rieii ¢ rekrapa». He ToHH, a py6ueit.

M1 He 3HaeM, 4o GyzeT ¢ reHaMy Ha
3€PHO lke yepes Mecsrr. U nosyvars gse
- ABE C TIOJIOBUHO# TOHHbI 3€PHA C FeKTa-
’a TIPY HbIHEIIHe ! PHIHOYHOM CHTyaIun
4eHb oracHo. Heobxoammo ysemmumsats
GBEM IPOAYKIIH, «BATOBKY». YT0GH! 51
10T C YBEPEHHOCTBIO 3HAT, YTO ecH Gy-
T IleHa TPU Py6JIA 3a KWIOTPaMM — 51 Beé
ABHO MPOXKUBY. A YK eciii GyaeT BoceMb
y6rieit — T0 TorAa MpoXHBY OTIHO.

Tpuuém sToT 06BEM fOMmKEH pacT He

a CYET yBeNIMYEeHNSA IWIoMazeii, a TOMBKO
a CYET ypoKaiiHOCTH. A 3HAHT, HYXKHO
IATeNbHO U MPOGeCCHOHATEHO BhI-
MIPaTh KyJILTYPhI U COPTa, COBMI0AATH
EXHOJIOHH.

- Kakoii g0/mxHa 6bITH YPOXxaifHOCTB,
TOGBI BBI YYBCTBOBAIH Ce6S CIIOKOMHO?
— Ilo Moum npukuzKam, ec Msi cra-
WILHO GyZIeM TIOJIyqaTh OKONO YeTHIpEX
OHH TIIIEHUL[bI C FeKTapa, TO C Hallei
bIHEIIHEH Ce6eCTONMOCTEIO B 060

cTpoda, OTOMY YTO A IOHHMATO, TIOYeMy

TaK CJIYYHIOCh: KO€-T/Ie MBI He 10 KOHIJa
BBINIOJTHIIN TeXHOIOTHIO. [TpocTo moka
He XBaTaeT TEXHUKH, YTOOkI Ha BCex

Ho uro kacaeres coprocty 1 mpume-
Cel, Hallle 3ePHO HAXOAUTCA Ha BHICOKOM
YPOBHE: €ro MOHO BO3HTb Ha 3/1eBaTop
6e3 1oapaboTKy. DTO pesybTaT BHE/pe-
HuA No Till.

«HYJIEBOI» BAPUAHT —
BBIHYK/IEHHBIN ITIAT

—Hy a Teneps co6cTBEHHO 0 HyJIeBOH
TexHOJIoruu. Ceroans «CrenHoe» - OIHO
M3 KPYIHEHIINX X035 CTB peruona,
Hucnobsyromux No Till. Kak pogunacs
H/iest TIOMTH 10 3TOMy HEIPOCTOMY
TYTH B 3eMIeJeuu?

— Yixe B cepearHe 2000-X MBI HAYaTH
TIOHMMATB, YTO BCKOPE IIPOCTO He CMOMKEM
©06pabarTEBaTh HalEE UTON[A/IH TAKUM
KOJIMYeCTBOM PaGOTHUKOB. OTTOK Jozel
M3 CeJia GBUT KOMOCCAIBHBIM. 3TO GUI BbI-
HY)K/IEHHBIH 11T, 9ero TyT CKpiBaTh? He
Y Hac OJHHX CTOMT NpobiieMa «o6eamoze-
HH#I» CeNa, OHa [IOBCEMECTHA.

C 2006 roga 1 Havan usyyats HYJIEBYIO
TeXHOJoruo. E3znn Ha Ykpausy, B OM-
CKY!0 06/1aCTb K 3HAMEHUTOMY depmepy
Bazumy IlIHatizepy, a saTeM chesmwn
1 B Kanagry. TaM B [OXOXMX Ha HAIM
KIMMaTHYECKUX YCIOBHSAX PabOTAoT Ha

Bradumup 3acsinkur ¢ omuox FOpuem Hukonaesusen, nezendapubin pykoeodumenem «Crmenriozon

HAIIHX 0/AX GbLTH COOMIOEHEI Bee Tpe-
6GoBanus Texsomoruu No Till.

B aTOM rozy Mbl racum Kpeautst 2007
ToAa, U, HaBepHOe, MIOAKYIIUM eTé
ozHy cesinky. Kpome Toro, Heo6xonuma
el KaKk MHHUMYM Iapa KOMGaitHOB,
YMEIOLINX AIe/IaTh COOMEHHYIO «I10-

- AYUIKY» JUI TIOYBHL.

*-*A e Béab HYKHEI BIOMKeHHA B
CYUIWIKH, YTOGbI JOBOAUTD BECh 06BEM
3epHa /10 HY)KHBIX TOBapPHBIX KOH/MIHIA.
Hanpumep, B 3Tom rozy B Hauane y6opku
BJIQXXHOCTB 3epHa 6bU1a 25-28% Takoe
3€PHO eCJI1 ¥ IPHMYT, TO 3a CYLIKY H TOfI-
PabOTKy BO3BMYT CTOJIBKO /IEHET, YTO OHO
CTaHeT HEBBITO/IHEIM.

70-80% ruromazeii o No Till, u monyya-
10T yposkau 110 40-50 neHTHEpOB

M BOT MOCITE BCEX OTHX MOE3LO0K MPHXO-
Ky K OTLY ¥ CpamMBaro: «Hy umo, nana,
umo nocogemyeuws? Bepémcs 3a amo unu
Hem?». A OTeIl MHe U roBopuT: «Huuezo s
mebe He nocosemyro. Tebe dansiue cume,
PYK0800UMb SMUM X03ACMBOM, Hecmu
3a Hezo omeemcmaenHocmy. ITosmomy
CaM nNpuHUMAil 3mo peuterues. S roBOpIO:
«Hy Kax auce, 3mo x maxoe deno — cmasum
Ha KoM Gydyujee xo3siticmea». A oH HU B
KakyIo: «/lasati-ka, cbiH, dymail cgoeil
207108011».

- To ects oTen npocro HaGmoAAN CO
CTOPOHBI 33 BAIIMMH SKCIIEPUMEHTaMu?
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OTKPOBEHHbIA PAST0OBOP

— Ecm 651 ipocTo Habmonan! OH moHa-
Yary OTHECCH K STOMY O4eHb CKenTuye-
cxu. Yl BBICKA3BIBaJl MHE BCE, 4TO ZyMaeT
TI0 9TOMY TIOBO/LY, He CTECHSACh B BbIPa-
JKEHMSX. YIKe I03Ke 5 IOHST, 4TO 5TO ObUT
«TeCT Ha BIIMBOCTB». OTel IPOCTO MEHA
TOTOBWJI K HACTOSIIEH PYKOBOZAAIIEH
pabore, KoI/ia BCe OCHOBOTIO/IArarolye
PelleHNs TPUHIMAEIIb TOBKO CaM, Pac-
X/EGBIBasA ITOC/IE/ICTBHA.

Y BOT HZET MOA TiepBast «HyJieBas» mo-
cesHast 2008-ro roga. 5 Ha nore, pa6o-
TalOT ONPBICKABATENh, CESTKA, Ha [0JIe
BBICOYEHHas TpaBa. HeoX11aHHO Ha 11071e
Bhe3KaeT OTIOBCKHIT /IKHII, OIyCKAeTCs.
CTeKJIO, U3 KaOMHbI CIIBILTY OTGOPHYIO
«KPECTBAHCKYIO» Pedb, 3aTeM MOKa3bl-
BAeTCsl PasbAPEHHOE JIUTIO OTIIA, U OH
MHe BhimauBaer: «Hu xpena y 1e6s TyT
He nonmy4utcsa!!l». CTEKIO 3aKpIBAETCA,
MallliHa ye3KaeT.

TlpeacrapiseTe MOU OmlymmeHus? A
1 TaK MecTa ceGe He HaX0xy, HOUH He
CIUTIO, KaK OHO BCE GY/IET — a TYT Takoe
«HarmyTcTBUe». U Bech 2008 rog, oT Ha-
JaJia OCEBHO, OTeIl MEeHS «TO/KaIbIBAN
TIPAKTUYECKU ©XKeJHEBHO: IECKATD, HY
4TO, arpapuid, Hagienan aen? TolKy ¢ TBO-
eif HO-THILT He Gy/ieT HUKor/a!

Y1 ToNIbKO KOT/Ia Ha OJHOM HelaxaHoM
osie, Ha KOTOPOM CeMHa/IlaTh JIET
KOCHJIM CEHO, MBI BEIDACTHJIH MIIEHU-
1y, KOTOpas Alaja 25 IeHTHepPOB — BOT
Torza KOpuit HukonaeBud yCrioKOMIICS.
C pasHbIX PaifOHOB 06IACTH IPHUEKATH
cTaphle ONbITHBIE aTPOHOMbI, KOBBI-
PSUTH 3€MJTIO U YAAUBJIANNCH, KaK 3/1eCh
BOOGIIE MOYXKET YTO-TO PACTH, HE TO YTO
TITeHKIaA.

U OceHbI0, KOT/Ia MBI TIOMTy 4k yPOXKakt
B 26 LIHTHEPOB, OTEI] MHe CKasasl: «Bo-
100bKa, 5 npedcmasnso, Kax dice s mebs
3amyuun 3a smom 200!». Ho s Aymato, 4T0
Tax, HaBepPHOE, U HafIo BBUT0.

— A BBI-TO CaM KaK Telepb OlleHuBae-
Te BTO CBOE penenue?

~ CuuTao, 4ro MOCTYTI IPABHIBHO.
B 2007-M rozy y Hac 6bu1a yposkaitHocTs
26 LIeHTHEPOB, B C/Ie/yIOlIeM FOAy, IIOC/e
TIepex0/ia Ha HyJIeBYIO TEXHOJIOTHIO — Y3Ke
29, B 2009-M - 36, a B 2010-M — 29 11eHT-
Hepos. Tak 4To IIpe/ICKa3aHysA TOTO, 4TO
Ha HavyaTbHOM aTare BHepenus No Till
TepsieTcs ypoKaifHOCTb, He COBUIUCH.

B 3TOM roly O/HONIETHUE KyJIBTyPbl HA
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3epHOCEHaXk — OBEC, TIMEHB, TOPOX —
MBI HaYaJIH cesiTh 24 anpess. Cesanu ux
110 cTepHe, 6e3 yoOpeHNH, | C THICAIH
TeKTapOB IOJIyYM/IH yPOXKaii ceHaxa
100 1/ra. [TprraéM 3TUM JIETOM B HaIIHX
KpasX paKTU4ecKy He GBUTO Z0KzeH.
A 3HAUUT, JlaXKe B YCIOBHAX 3aCyXH

eCTh BO3MOJKHOCTB TOJyYaTh XOPOIIUH
pesyJbTar.

— A 4TO MIaBHOE BbI HOHSIH MPO 3Ty
TEXHOJIOTHIO 33 3TH I'OAbI?

—To, YTO 3TO 3eMIIE/IeIUE COBCEM APyrO-
0, KPeaTUBHOTO YPOBHSL. ITO He «Gpo-
CHTb IaxaTh» — TO TBOPYECKHH TIOAXO,
K 3eMJTe, MHAMBU/IYJIbHBIM JI7IA KaXKA0TO
Tons. HUKakux 98TKuX ma670H0B B No
Till He cymecTByet.

MHor¥He ceif9ac IPHe3KaloT K HaM 110
06MeHy OIBITOM, ¥ Cpa3y HHTePeCyloTCs,
KaKo# CesuIKoi 51 paGoTaro. A A Beersa
TOBOPIO: HUYETO S I10 TEXHHKE COBETOBATh
He 6yzy, IOTOMY YTO KyTIUTb CESUIKY — 9TO
JIUITH TIepBEIi mar. Ho eciu ThI K 3Toi
cesIKe He ZI06aBHUILb TOYHBIN PacyerT,
TIpodeCCHOHANI3M arpOHOMA, HUKaKast
CcesUTKa He TIOMOJKET.

NmeHMNa ¥ Bac BOTYIHTCE: Bellb OHA 32~
GepET BCIO OCSHHION H BECEHHION BJIary.
Toresmman y He€ Aaxe BHIIE, €M Y 7p0O-
BO#i — 30 49 neuTEepos. HO H BIOXKeHUA
OYAYT TORE CymECTBEHHbE: 3T0 CHOBA
yAOOpeHHs, NOINOPMES, HHCEKTHIADL,
GyHrHp.....

— A BooOmie, BAOEEHHS B 3Ty TEXHO-
JIOTHIO cefs ONpPaBABIBAIOT?

— Be3 3aTpar Tal HI¥Er0 He NOYYHIIb HA
3emte, 370 axcuoma! Paccxaxy 06 0HOM
SKCIIEPHMEHTE, IPOBEASHHOM HaMH /1Ba
roza Hasaz. Ha 010§ noI0BHHE 11071 MBI
nocesutH «TpH30=, @ Ha ApyTo# «HoBO-
CHOHPCKY10-29». CambiM THIATETLHBIM
06pa3soM BHITIONHITH NOTHEH KOMIUIEKC
onepauyit. «Tpu3o» aana 52 neHTHepa ¢
TeKTapa ¢ KeHKOBHHO#M 24%, a «29-1»

— 43 leHTHepa, HO C KAHKOBHHOM 29%.
A KaK BBl 3HaeTe, y nepepaboTIMKOB
ceroziHs /10 27 NPOLEHTOB OHA [IeHa Ha
3€pHO, a CBbIITe 27 — ye COBCEM Apyras
neHa. To ecTb MacmTabHbIe BIOKEHHA B
3eMIe/ie/ve BHIroAHE! 3T0 ye 1aBHO He
HY)XIAeTCH B I0KA3aTeNbCTBAxX.

JIOJEMN «KPAZET» TOPO/]

—I3BecTHa HCTOPHSA O TOM, 9TO TOpwmit
HuKo/IaeBHY, BIIepPBbIE MOABHBIIHCH
B 9TOM KaGHHeTe, COpBas ¢ ABepei Ta-
6IAYKY € YacaMy IIPHEMA 10 THIHBIM
BOIpOCaM. Bbl 3Ty TPaAMIIHIO TPOAOJ-
HWITA?

— Koneuso. O6uienne ¢ paboTHHKAMH
XO3SMCTBA Y MEHSA TAKKe CaMOe Hello-
cpeacTBeHHoe. Kaabiii MO&eT B 10601
MOMEHT BOHTH B 3TOT KabHHET CO
CBOUM BOIPOCOM. 5 Beb emé ABIAi0Ch
JEIyTaTOM paiiCOBeTa, i MEeHs 4acTo
CIIPAIIMBAIOT, KAKOH y MeHs rpaduk

«Ha rone BbE3XAET OTLOBCKWIA DKW, ONYCKAETCA CTEKNO, U3 KaOWHbl
CriblLily OTGOPHYIO <KPECTBHCKYIO» PEXib, 3aTeM NOKa3bIBaeTCsS PasbApEHHOE
IMLLO OTLIA, ¥ OH MHe BbiNanuBsaer: «Hu xpexa y Te6s TyT He nomyswTes!!!>.
CTeKs0 3aKpbIBAETCS, MaLLMHA Ye3XKaeT»

Do cepbésHeiimas pabora ¢ arpo-
XuMmueii, 970 3aTpatsl. Ho Beap cama
TeXHOJIOrUs — elé He Beé. Jlia co3fanusa
9 eKTHBHOrO MPOU3BOACTBA HYXKHO
PasHO06PA3UTh INHEHKY BbICEBAEMBIX
COPTOB, TIOCTOSIHHO MCKATh HOBbIE TPO-
JIyKTMBHbIE COPTA.

Harpuwmep, B 5TOM rofy MbI IpoGyem
HEMELKYIO IIIIeHHITy copTa «Tpuso»,
YeNAOUHCKYIO «MIpeHb», a TaloKe MECTHbIE
copra «HoBocubupckas-29» u «HoBocu-
6upckas-31». Kpome Toro, TIpHOGpeNH 1
TIOCeSUTH TPH COPTA O3UMO# mmeHusl. Ha
Gy/Iy1iiHii TOJl TOCMOTPHM pe3y/IbTaTHL, U
yoxe Gy/ieM CesiTh TIONITOPBI THICAYH TeKTa-
OB 03MMBIX. DTO KaK pas Te IUIomazy, Ha
KOTOpHIE y HAC He XBATAeT TeXHUKHU U1
HyJIeBOH TexHONOruH. U Hy*)HO y6pats
STH IIOIIAJH U3 POBOTO CeBa.

XOTs MHOTHE MEH IPe/yTPeXK/IAI0T,
YTO 03UMAst IIIIEHUI[A — PUCKOBAHHOE
3anaTHe. HO 5 CIMTAI0, YTO O3UMAst

npuéma. 51 Bcera oTBedao: «Moii rpa-
UK — KX/ IeHb B M060e Bpems, ¢
YTpa 10 HOUH».

TIpoAo/IKaeM U BCe CONHaTbHbIe IIPO-
rpaMMbl, HagaTke OTHOM: TIoMofaem
MECTHOMY COBETY BETePaHOB, BbUIEIAeM
J\eHBI'U IIKOJIE, 03/I0PABTHBAEM CBO-

MX MEXaHM3aTOPOB B caHaTopuax. Ha
BC& 9TO TpaTHM Goslee MOTYMILTHOHA
py6ueii B roz1.

KpOoMe TOro, /i1l MECTHOTO HaceleH s
MBI [IPOAAEM CEHO TI0 HU3KHM LeHaM,
HE3aBUCUMO OT TOro, paboTaeT YeoBeK B
XO3ANCTBE WIK HeT.

— A He GbUIO MbICJIEH 0CBOGOAUTHCA
OT 3TOr'0 COUATBLHOTO rpy3a?

- Her, Huxorza. [Toromy 4T0 eciu
HAYaTb «38KMMaTh» — TOI/a HAYHETCS
BOPOBCTBO, 3TO MBI BCE Y€ NPOXOAMIN
¥ BCe TIOHMMAIOT. A TaK — OTy4aeTcs
BIOJIHE [MBHIN30BAHHEIH «OGIECTBEH-
HEIH 0rOBOP>. JIIO/M 3HAIOT, YTO OHK
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BCEr/a MOMyJaT CeHO — Hy ¥ MHI He B
HaKIaze.

Taxoke HE3aBUCKMO OT TOTO, KaK Ziefia
(UHAHCOBBIM IOJI0XEHMEM X03ANCTBA,
MBI Y€TKO BBINONHsAEM 06A3aTeIbCTBA 110
apeH/HOM 1u1ate. U jake TIepeBBIIONHS-
€M: YOKe /1Ba 'Ojja MBI BMECTO IIPOIIHCaH-
HBIX B JOTOBOPE IATH LIEHTHEPOB 3epPHA
/1aéM Ha Iaii TOHHY.

Kcraru, HexoTopsIe 3aroBopuiy,

YTO I0pa yiKe Ha Maif JaBaTh CaMyro
XOpOMIYIO MIeHHUIy. 1 5T0 HOpMabHO,
1 IMYHO STOMY Za)ke Paji: 3HAYHT, JIIOAN
YYBCTBYIOT y/TydIlIeHHe JKU3HH. Beab
4yeM GoJiblire TOMyyaes — TeM 6obie
XOYeTcs.

1 «0BUAKH», a cepbéaHoe 06CyXAeH e
PaboThl. DPPeKT OT TaKOro OBIIeH A —
OYeHb [O3UTUBHBIH. JIFOIU CAMH — IOJ-
4EpKMBal0, caMu! — 06CY)KAIOT IUIAHBI HA
CITe/IyIOIIMIA TOI, 4yBCTBYs cebsl IIpryacT-
HEIMH K XO3AIHCTBY, 4yBCTBY#, 4TO OT HUX
YTO-TO 3ABHCHT B STOH XKU3HH.

TPYZOTr OJI3M - 3TO
HACJIEACTBEHHOCTb

— C OTI[OM MBIC/IEHHO CBEPSETE CBOH
penteHua? BO3HUKAIOT MBIC/IH «A KaK
GBI OTeIl IOCTYIHI B 9TOM CHTyanuu? A
4TO GBI OH C/e/IaJ B 3TOM CIIydae?»

— INoHuMaeTe B 4éM Z1eJ10, KaK TOTbKO
1 33/[yMBIBAIOCh, KaK OBI TOM MK HHOM

«B KaKom HanpsbKeHUw, B Kakom CTPECCE NOCTOSIHHO pa6oTas oTell,
TPYAHO faxe cebe BOOBPa3nTh. 3a 3T rofibl OH HI pasy He 3afepxan
3apnary, B camoe TpyHOe BPemsi yMan 0 GyfiyLLeM: 3aKynan TexHl-
Ky, 060pyzoBaHue. B 93-m rogy oH 6pan kpeauTl nof 200%!»

- JlroGas MOlepHU3AIUs TIPOU3BOI-
CTBa - 3TO COKpalljeHHe PaGOTHHKOB.
MHOro Hapozy IPHILIOCH YBOJIATH?

— Hu oanoro. Cokpanrenue HAET, yBbI,
€CTeCTBEHHBIM MyTéM. B cepesune 80-x
B «CrenHoM» pa6oTazno 700 ¢ TUMHAM
4JenoBek, cerognsa — 200. Bmecro 70
MeXaHM3aTOPOB y Hac ocTasnoch 20. Ha
y6OpKe Ha Tex ke IUIommazsk BMECTo
32-x KombaitHoB pa6oraer 8. To ecTb,
[POM3BOAUTENLHOCTD TPY/A YBETHYN-
J1ach B 4 pasa.

OzHaKo ycTpauBaTh MaciTabHEe
YBOJIBHEHMsI He puxoauTes. opoz cam
3abupaer mozeid. 3abupaer komdopTom,
CEPBHCOM, ZIOCTYITHBIMHU MarasuHaMH, TO-
Bapamu, passiedeHHAMHU. 1 B 9TOM IU1aHe
Mbl TOPOAY, YBBI, He KOHKypeHTHL. Hapoz
Yes)Kaer, IbITAETCs TaM YCTPOUTHCH, a Ha
CeJIe OCTAIOTCA HACTOANIME TIOABIKHUKHY,
TPY)KeHMKH. U y Hac B X03AHCTBE CeroHs
OCTaJINCh JIIOAH, eHCTBUTEBHO TIPe/iaH-
HEIE 3eMJIe.

Camoe o6uzHOe To, 4TO MMesl XOTs OBl
10-15 cBOGOAHBIX KBApTHP, 51 GBI MOT'
Habparb Ha paGoTy MPOdECCHOHATOB
BbICOYAMIIIEro YPOBHA. U CHATB KaZPOBYIO
Tpo6/IeMy B X03ACTBE Ha MHOTHE FOJIbL.
Ho — Het sxunbaA. U 1 yoKe BIKY, 4TO K-
JIb€ — CTpaTeruyecKas 3a/ia4a, KOTopyIo B
GmKaiiuiA rosi-1Ba IPUAETCA perarh.

- IonpoGyiite cdopMyIHpPOBATE BauT
OCHOBHOM IIPUHIII PaGOTHI C KO/LTEK-
THBOM.

~JI10A1 ZI0KHEI TIOHMMATB, YTO OT
Ka4ecTBa U CNIAXKeHHOCTH UX PaboThI 3a-
BHCUT UX JIMYHOE Grrarococrosuue. Iocre
KK/I0H YGOPKM MBI TIPAMO B TIONIE CTaBUM
MaHral, /ieflaeM MAIVIBIK, U 32 «PIOMKON
4as» paGOTHUKM OTKPOBEHHO BbICKA3bIBA-
0T MHEe BC€, 4TO y HMX Hab0/Ies10 3a po-
meumit ce30H. HUKaKMX « HAYaIbHIK
— TBI [ypaK». PasroBop WAET eHCTBUTENb-
HO NpodeccHOHaTbHBII, He 0GBHHEHUA

CHTYaIlUM TIOCTYTIHII OTeIl, A Cpasy
MBICJIEHHO CJIBINIY €ro cI0Ba: «Pemai
cam. Thl X0391H». BOT 1 BcA «CBepKa».
JIpyroe fiefo, 4TO Ui MEHS OTell Jeii-
CTBUTETbHO KyMUD, KaK H €ro ToBa-
pumy: Byrakos, [lepmniuH, Apyrue
3HAMEHHUTbIe PYKOBOJAUTENH. DTO JIOAH,
KOTOpBIE c1efiau ceGs caMH, IPOILTH
BCe CTyNeHH ITPOdECCHOHAIBHOTO pocTa
B pabore Ha 3emte. I TOpXKyCh, YTO
YUHJICS y HUX ¥ TIPOZIO/DKAI0 YIHTBCA —
Tpe6oBaTeTBHOCTH, CIPaBe/TUBOCTH,
IPUHIUNHATLHOCTH.

- Tpyaso pa6oTanocs ¢ oTom? «IIpu-
JIeTano» 9acTo?

— Y HOpust HukomnaeBnya 6bu1a moro-
BopKa: «He cietaenb ChIHy 06pa, He
nosoMaB eMy pebpa». Jla, BOT TaK BOT
x€cTKO. B 90-€ /Be KIioyeBbIe I0DKHO-
T B «CTEIHOM» 3aHUMAJIH 5, ITaBHBIH
MHKeHep, U poiHoM 6paT oTia, Hukomait
ApxazibeBud YNINXHH, KOTOPBIN GbUT
IJIaBHBIM arpoOHOMOM. M eclu YK KTo B
X03IHCTBE PEry/IAPHO MOMydas Pa3HOC 110
TIOJIHOM IPOTPaMMe, TaK 3TO MBI C HHM.
Hukakux no6axex, HIKaKOro «KyMOB-
CTBa», HY pasy.

Boobie kKaKoro-To GBITOBOTrO, BHepa-
60uero obLIeHHs C OTIOM Y MeHsI BCeraa
6BUTO OYeHb MaJIO — OH KPYIJIBIE CYTKH
6BLT 3aHAT.

- He o6m:xanucs Ha HETo 3a 5T0?

—Her, uTo BEI. «CTeNHOe» CTaJIO0 e/IvH-
CTBEHHBIM B PaifOHe X03AHCTBOM, KOTOPOe
TIPONLTO BCE IMXO/IeThe KoHIa 80-90-x
TO710B 6e3 TAKENEIX IOTPACEH . B KakoM
HaNpsDKEHUH, B KAKOM CTPECCe IOCTOSHHO
pabota oTell, TPyAHO Aaxe cebe BooGpa-
3UTb. 3a 3TH TO/IbI OH HHU Pa3y He 3afiepiKa
3apIUTaTy, B caMoe TPy/HOe BpeMs JyMas
0 GyzymieM: 3aKyIai TeXHHKY, 060pyAo-
BaHue. B 93-M rozly oH Gpast Kpe/uTHI IOz,
200%! 910 BOOGIIE MPHU3HAK HACTOSILETO
PYKOBOAWTEJIAI: B CAMBIE JINXHE, Gecrpoc-
BETHBIE BpeMeHa [ymaTh O Oy/yiiem.
OH BCIO M3Hb PEAIH30BBIBAII IPABIUIO:
«Xoyeb GBITh BIIEpeay — AeJail CerofHs
TO, O 4€M /IpyTHe HaYHYT 3afyMBIBAThCS
3aBTpa». Ho, KOHEYHO JKe, TO POKOBEIM
06pa3oM CKa3asoch Ha ero 30POBBE. ..

— A KaK BbI CYUTaeTe, KaKHe KadecTBa
BbI IIOJyYHUTH OT OTIA [I0 HAC/IE/ICTBY?

-V orma 6BUI0 MIOTpsACAIOIIIEe YyThE
Ha byzymee, Ha pasBuTHe coGblTHil. U st
OYeHb HaZIel0Ch, YTO 3TO IIEPeAANOCh U
MHe. [Tose3HOe KavecTBo B Hallle Bpems. B
TIPOIITOM T'OZTy, HalIPHMeP, 5 OYeHb y/au-
HO yrajiaJi C 1[eHO#: B ieKabpe Heou-
[ZIaHHO IIOYYBCTBOBAJ, YTO 3€PHO HYXHO
CPOYHO NpoZaBaTh. BOT He 3Halo Aaxe,
TIOYYBCTBOBAJ U BCE. MHe TOBOPHIIH:
TIOZI07/TM, eM[é Iopoxke cKopo GyzeT. Ho
mpozan 3a 8,5 TRICAY — U TYT XK€ IieHa 1o-
KaTuiach BHU3. MHe jayke MOM MOKyTaTe-
U Ha MeTbKOMOHHATE TIOTOM FOBOPHIIA:
«Hy momozen, Bragumup OpbeBud, 1uxo
THI HaC «C/Ieflajl» C IeHOk!».

— IIpOAO/IKMTCS /lasibIIle JUHACTHS
AUPEKTOPOB 3aChIIKUHBIX?

— He 3Hal0, CBIH-TO MaJIeHBKHH €IlIE.
A [I04b B 9TOM T'OJly OKOHYFJIA LIKOIY C
30/I0TOM MeZIaJIbI0, U IIOCTYIIMIA Ha 9KO-
HoMHYecKuit dakyisrer HI'Y, Ha GroKet-
HOE MECTO, 110 6a/u1aM. OYeHb FOpIKyCh
eit. Czienta eif 3a 9TO [OAAPOK: ITUM
JIETOM TIepBbIi pa3 B KU3HU MBI Bceit
CeMbEH Che3/IWIN Ha OT/BIX, HA HEAENIO B
Tawnanz. Jla-1a, 3Hai0 — g TUIAYHBIA TPY-
JAoromvk. He mo6mo npasHomIaTa ke,
He MOTY CIIaTh Jaxke /IO IeBATH YacoB: B
1WECTh YTPa  Ha HOTaX, @ B CeMb 5 YIKe
371ech, B paGoyeM kaGuHeTe. Hidero He .
TIO/leJIaelilb — 3TO HAC/TE/ICTBEHHOCTb.

Nasen BEPESVH

HALU IKCNEPT

Bacunuii THXOHOB:

L JOpus HuKoaeBi4a 3acEINKUHA 5 3HAJ INGHO — KPYTO#i 6ELT
MYKHK, YTO TYT TOBOPUTb. O4eHb PAMOI, OTKPOBEHHEIH, HUKOTO
M HEYEro He GoABIIMHCA, PYGALIME IPaB/y-MaTKy KOMY YTOAHO.
3Halo, 4TO cBoe «CTenHoe» OH AepKaJ B KecTouanIuei ANCIHIIIH-
HE, B HACTOAIIMX «€KOBBIX PyKaBUIax». Ho 9TOT I0AX0A, KaK Mbl BUAUM, OJTHOCTHIO
onpaszan ce6s. CKOJIBKO XOPOUIMX XO3AHCTB MOPYIIHIOCh H3-3a TOTO, YTO AUPEKTOP
OAHaXABL AoTyCTHI c1abuHy! COBMECTHTD B DyKOBOAAIIEH paboTe CTPOrocTb U Crpa-

BEUTHBOCTh YMEIOT OY€Hb HEMHOTHE.
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